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Entre appels a la raison et tentation de la surréglementation bancaire. Les activités
transfrontaliéres des banques suisses appelées a évoluer dans les années a venir.
Optimisme bancaire prudent quant aux perspectives de la place financiére suisse pour
I’année 2026. Un ancrage constitutionnel symbolique pour ’argent liquide.

Plusieurs voix se sont récemment élevées
contre la tendance a la surréglementation
bancaire en Suisse. Notre directeur met en
garde contre un « cercle vicieux » dans lequel
chaque crise bancaire entraine une nouvelle
vague de régles, qui viennent s’ajouter aux
précédentes sans nécessairement améliorer
la stabilité du systtme. D’autres
contributions dans les médias spécialisés
soulignent également les risques d’un
durcissement excessif du cadre
réglementaire, qu’il s’agisse des exigences
accrues en fonds propres pour les banques
ou des contraintes pesant sur le marché
hypothécaire suisse. Elles appellent a une
approche plus proportionnée afin  de
préserver la compétitivité de la place

- allnews.ch / La vie économique

Les banques suisses devront probablement
adapter leurs activités transfrontalieres dans
les années a venir. L’évolution des exigences
réglementaires a  I'étranger  pourrait
contraindre les établissements a revoir leurs
modeles d’affaires et leurs modes de
distribution de services au-dela des

frontieres. Dans ce contexte, certaines

- Le Temps

financiere. Dans ce contexte, la présidente
du conseil d’administration de la FINMA,
Marlene Amstad, défend toutefois un
renforcement des instruments de
surveillance. Elle  estime  notamment
indispensable que  l'autorité  puisse
prononcer des amendes, que la Suisse
introduise un Senior Management Regime
clarifiant les responsabilités individuelles des
dirigeants et que le cadre Iégal permette a la
FINMA d’étre plus transparente vis-a-vis du
public au sujet de ses procédures
d’enforcement. En attendant la prochaine
vague réglementaire, force est de constater
que la proportionnalité «inscrite dans
I'’ADN » de la FINMA peine a se manifester
dans la pratique.

- finews.ch / Die Volkswirtschaft /
finews.ch / cash.ch

banques pourraient étre amenées a
repenser la maniére dont elles servent leurs
clients internationaux. L’'enjeu est de taille
pour la place financiére suisse, dont une part
substantielle de la valeur  provient
précisément de I'exportation de services
financiers et de la gestion de fortune
internationale.


https://www.allnews.ch/content/points-de-vue/briser-le-cercle-vicieux-de-la-surr%C3%A9glementation-bancaire
https://dievolkswirtschaft.ch/fr/2026/03/reglementation-du-marche-hypothecaire-suisse-peut-on-se-le-permettre/
https://www.finews.ch/news/banken/71474-banken-eigenkapital-prof-dr-suzanne-ziegler-zhaw-christian-bretscher-zuercher-bankenverband-finanzplatz-schweiz
https://dievolkswirtschaft.ch/de/2026/03/regulierung-im-schweizer-hypothekarmarkt-untragbar/
https://www.finews.ch/news/banken/71479-marlene-amstad-finma-sfaa-eigenkapital-tochtergesellschaften-ubs-cs-praevention-bussen-verantwortlichkeitsregime-enforcement-transparenz-finanzstabilitaet-proportionalitaet-signalwirkung-publikationsquote
https://www.cash.ch/news/top-news/finma-prasidentin-zieht-zwischenbilanz-nach-drei-jahren-cs-pleite-916679
https://www.letemps.ch/economie/finance/les-banques-suisses-vont-devoir-faire-evoluer-leurs-activites-transfrontalieres

L’ASB a publié la derniere mise a jour de son
Swiss Banking Outlook a l'occasion de la
deuxieme édition du « Dialogue bancaire »
avec les médias romands a Geneve. Ce
document repose sur une enquéte auprés
d’experts des marchés financiers issus des
établissements membres de I’ASB et vise a
dégager les principales tendances pour la
place bancaire helvétique. Cette mise a jour
fait ressortir un optimisme prudent pour
'année a venir. Les perspectives pour la
place  financiere  suisse  demeurent
globalement positives, avec un résultat
consolidé des banques qui devrait rester

- La Tribune de Geneve / allnews.ch /
zonebourse.com / allnews.ch

Le 8 mars 2026, le peuple et les cantons
suisses ont rejeté [linitiative populaire
« L'argent liquide, c’est la liberté », mais
largement accepté le contre-projet direct du
Conseil fédéral. Celui-ci inscrit désormais
dans la Constitution le franc comme
monnaie nationale et garantit
I’approvisionnement en numéraire en Suisse.
Ce compromis répond aux préoccupations

- Le Temps / swissinfo.ch

stable en 2026. La demande pour les crédits
hypothécaires  devrait  continuer  de
s’accélérer, tandis que les opérations de
commissions et les prestations de services,
grdce notamment a une progression des
actifs sous gestion, devraient enregistrer une
croissance. L’étude souligne également le
rble croissant du facteur « Swissness ». Dans
un environnement géopolitique incertain, la
stabilité institutionnelle, la sécurité juridique
et la réputation de la Suisse continuent de
constituer des atouts majeurs pour la
compétitivité de sa place financiére.

- finews.ch

des initiants tout en évitant une formulation
plus contraignante. Il reflete également
I'attachement persistant de la population a
I'argent liquide, malgré la progression des
moyens de paiement électroniques. Ce vote
revét toutefois avant tout une portée
symbolique, dans la mesure ou il n’entraine
pas de changements concrets pour le
quotidien des Suisses.

- SRF / swissinfo.ch

L'Association de Banques Privées Suisses (ABPS) compte 7 banques membres qui gerent plus
ae 1100 milliards de francs et emploient pres de 10 000 collaborateurs dans le monde, dont environ
adeux tiers en Suisse. A travers un secrétariat permanent basé a Geneve, I'ABPS assure la défense et la
représentation des interéts des banques privées suisses, specialisees aans la gestion de fortune.

Les membres de I'ABPS sont : Bordier & Cie SCmA, E. Gutzwiller & Cie Banquiers, Banque Lombard
Oadier & Cie SA, Mirabaud & Cie SA, Banque Pictet & Cie SA, Rahn+Boadmer Co. et Reichmuth & Co.


https://publications.swissbanking.ch/swiss-banking-outlook-update-fr/?_gl=1*19y8qg4*_ga*MTQxNjA1MTQ2My4xNzYwNjg4NzUy*_ga_N4L7QKEBY0*czE3NzMyMTQwNTAkbzE2JGcxJHQxNzczMjE0MDY3JGo0MyRsMCRoMA..
https://www.tdg.ch/stablecoins-lasb-reclame-un-cadre-reglementaire-en-suisse-919739714639
https://www.allnews.ch/content/points-de-vue/swiss-banking-outlook-des-perspectives-positives-gr%C3%A2ce-aux-atouts-de-la-place
https://www.finews.ch/news/finanzplatz/71458-swiss-banking-outlook-2026-sbvg-schweizerische-bankiervereinigung-finanzplatz-schweiz
https://ch.zonebourse.com/actualite-bourse/les-banques-restent-optimistes-pour-2026-ce7e5fdbdc88f627
https://www.allnews.ch/content/interviews/b%C3%A2le-iii-final-va-rench%C3%A9rir-les-co%C3%BBts-de-financement-de-l%E2%80%99immobilier-de-rendement
https://www.letemps.ch/economie/le-cash-desormais-grave-dans-la-constitution?srsltid=AfmBOoqGF67mFbfe5pgMG5W1dqEAnnxHPnotQvUvepbdkFfGEXIwdubY
https://www.swissinfo.ch/fre/democratie-suisse/en-inscrivant-largent-liquide-dans-la-constitution-la-suisse-attire-lattention-%C3%A0-linternational/91060710
https://www.srf.ch/news/schweiz/abstimmungen-8-3-2026/abstimmungen-vom-8-maerz-grosse-zustimmung-zum-gegenentwurf-der-bargeld-initiative
https://www.swissinfo.ch/ger/schweizer-politik/bargeld-initiative-gegenvorschlag/91058821

