. Association de A
Banques Privées Suisses

Vereinigung
Schweizerischer Privatbanken

Association of Swiss Private Banks

Newsletter du 2 octobre 2025

UBS dément vouloir partir aux Etats-Unis. La valeur locative sera abolie dés 2028,
I’e-ID arrivera mi-2026. L’initiative « Pas de Suisse a 10 millions! » de 'UDC suscite le
débat au Parlement. Genéve au centre de la finance durable cette semaine.

Deés la fin de la premiere consultation sur une
modification de I'ordonnance sur les fonds
propres (OFR), le Conseil fédéral a lancé une
nouvelle consultation sur I'OFR, cette fois sur
la fameuse obligation pour les banques
d’'importance systémique de couvrir leurs
participations dans des filiales étrangeéres par
100% de fonds propres («Lex UBS »).
L’ABPS a pris position sur la consultation qui
vient de s’achever; elle dit clairement
qu’hormis celles sur la fourniture de liquidités
par la BNS, les nouvelles regles ne devraient
s’appliquer qu’aux banques systémiques.
Elle va ainsi plus loin que I’ASB dans sa prise
de position, méme si celle-ci considéere que
le paquet de mesures présenté par le Conseil

- Tribune de Genéve / ‘Agefi / rts.ch

Le peuple a accepté a 57,7% une réforme
fiscale pour supprimer la valeur locative, au
plus t6t en 2028. Le vote a été marqué par
un profond « Rdstigraben». Tous les
cantons romands ont rejeté cette réforme,
considérant son prix comme trop élevé, car
elle implique aussi la fin de la déductibilité de
presque tous les intéréts passifs privés ainsi

- Le Temps/ Le Temps

fédéral est surchargé, disproportionné et
inefficace. Elle insiste sur la préservation de
I'équilibre entre stabilité financiere et
compétitivite. UBS s’est déja exprimée sur la
nouvelle consultation et indique que le
renforcement des fonds propres tel que
proposé par le Conseil fédéral minerait sa
compétitivité vis-a-vis des grandes banques
des autres pays, et a qualifié ces exigences
d’ « jrrealisables ». Le secteur bancaire et
toute I'économie suisse s’inquietent donc
d’un déménagement de la banque aux
Etats-Unis. Par la voix de son CEO, UBS a
cependant démenti toute velléité de départ
de son groupe. Pendant ce temps, cette
vidéo fait le buzz...

- NZZ/NZZ / NZZ / Tagesanzeiger

que des frais d’entretien et de rénovation
énergétique des immeubles. A l'inverse, le
vote sur I'e-ID a été tres serré ; le verdict de
50,39 % de « oui » signifie que seules 21’266
voix ont fait pencher la balance. L'e-ID est
prévue pour mi-2026, son ordonnance
d’application est en consultation jusqu’au 15
octobre. Rappelons qu’elle sera facultative.

- NZZ /NZZ


https://www.news.admin.ch/fr/newnsb/iWZ3p3LmGWCEvP46a00yt
https://www.swissbanking.ch/fr/medias-politique/communiques-de-presse/lassociation-suisse-des-banquiers-est-favorable-a-des-reformes-ciblees-mais-elle-dit-non-a-une-deferlante-reglementaire-et-aux-solutions-extremes
https://www.swissbanking.ch/fr/medias-politique/communiques-de-presse/lassociation-suisse-des-banquiers-est-favorable-a-des-reformes-ciblees-mais-elle-dit-non-a-une-deferlante-reglementaire-et-aux-solutions-extremes
https://youtu.be/Kw1hC9uey0A
https://www.tdg.ch/ubs-berne-ouvre-la-consultation-sur-la-lex-ubs-776372464929
https://agefi.com/actualites/entreprises/ubs-critique-les-exigences-de-fonds-propres-jugees-disproportionnees
https://www.rts.ch/info/economie/2025/article/ubs-menace-de-quitter-la-suisse-le-secteur-bancaire-s-inquiete-29008662.html
https://www.nzz.ch/wirtschaft/vorschlaege-zu-den-kapitalregeln-sind-total-daneben-ubs-wirft-dem-bund-vertrauensbruch-vor-ld.1904912
https://www.nzz.ch/wirtschaft/bis-zu-24-milliarden-dollar-mehr-eigenkapital-kontroverse-um-die-kosten-des-bundesratsvorschlags-fuer-die-ubs-ld.1904372
https://www.nzz.ch/meinung/der-bundesrat-ueberschiesst-mit-seinen-eigenkapitalvorgaben-fuer-die-ubs-jetzt-ist-es-am-parlament-den-vorschlag-zu-entschaerfen-ld.1904235
https://www.tagesanzeiger.ch/ubs-ermotti-wehrt-sich-gegen-neue-regeln-des-bundes-841201155915
https://www.letemps.ch/suisse/apres-des-decennies-de-debat-la-suisse-abolit-la-valeur-locative
https://www.letemps.ch/suisse/suspens-total-pour-l-identite-electronique-les-grandes-villes-feront-la-difference
https://www.nzz.ch/technologie/zitterpartie-bei-der-e-id-wie-mobilisierung-und-misstrauen-das-resultat-praegten-ld.1904751
https://www.nzz.ch/schweiz/der-eigenmietwert-wird-abgeschafft-warum-der-juengste-reformvorschlag-erfolgreich-war-wo-fruehere-versuche-scheiterten-ld.1904574

L’initiative populaire de 'UDC « Pas de
Suisse a 10 milions! (initiative pour la
durabilité) » polarise I'opinion. Le débat au
Conseil national a duré onze heures ; 115
orateurs y ont participé, méme si les opinions
étaient faites bien avant. L’initiative vise a
limiter la population résidante de la Suisse a
dix millions de personnes d’ici 2050, afin de
garantir une évolution soutenable du pays. Si
Iinitiative était acceptée, la Confédération et
les cantons devraient prendre des mesures
pour assurer un développement durable de
la population. En réalité, cette initiative vise
surtout la résiliation de la libre circulation des
personnes avec I'UE et donc de tous les
accords bilatéraux, car il est certain que la

- Le Temps / Blick

Cette semaine a lieu la 6°™ édition de
« Building Bridges » a Geneve, événement
qui réunit plus de 2000 responsables de
banques, de gestionnaires d’actifs, de
gouvernements ou d’universités, mais aussi
des activistes. Cette édition se déroule alors
que la finance durable est confrontée a de
forts vents contraires et doit lutter pour attirer
I'attention dans un contexte géopolitique de
plus en plus complexe. L'édition de cette
année vise a collaborer afin d'orienter les
capitaux vers un impact réel, d'affiner le
dossier d'investissement pour la durabilité et

- Tribune de Genéve / ‘Agefi / allnews.ch

population suisse dépassera 10 millions
avant 2050. Elle représente ainsi une
menace pour la prospérité et la sécurité de
la Suisse. D’une part en aggravant la pénurie
de personnel, surtout dans les domaines de
la santé, de l'industrie et de I'agriculture.
D’autre part en remettant en cause la
participation de la Suisse au systeme de
Schengen et de Dublin. Au final, le Conseil
national a suivi la position du Conseil fédéral
et s'est prononcé contre l'initiative par 121
VOiX contre 64 et 6 abstentions.

Au surplus, 'ABPS a publié sur LinkedIn un
apercu de I'évolution des dossiers les plus
importants pour ses membres.

- SRE/NZZ

de renforcer la collaboration entre les
secteurs. Dans son discours, le Conseiller
fédéral Martin Pfister a lié durabilité et
sécurité. Pour lui, «/a durabilite¢ doit étre
considérée comme une responsabilité
partagee enire les acteurs politiques, les
entreprises et la société». [’ancien
secrétaire d’Etat américain John Kerry voit
dans la transition vers un monde plus
durable aussi une opportunité pour gagner
de l'argent, méme plus que lors de la
révolution industrielle. Il appelle donc a un
« mifitantisme » moins moralisateur.

L'Association de Banques Privées Suisses (ABPS) compte 8 banques membres qui gerent plus de
17100 milliards de francs et emploient pres de 10 000 collaborateurs dans le monde, dont environ deux
tiers en Suisse. A fravers un secrétariat permanent basée a Geneve, I'ABPS assure la défense et la
représentation des interéts des banques privées suisses, specialisées dans la gestion de fortune.

Les membres de I'ABPS sont : Bordier & Cie SCmA, Cité Gestion SA, E. Gutzwiller & Cie Banqguiers,
Banqgue Lombard Odjer & Cie SA, Mirabaud & Cie SA, Banque Pictet & Cie SA, Rahn+Bodmer Co. et

Reichmuth & Co.
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