
        

 

 

Newsletter du 4 septembre 2025 

 

Les actifs sous gestion à un niveau record. La responsabilité individuelle reste 

d’actualité. La fin de la valeur locative concerne tout le monde. Les initiatives de la 

Jeunesse socialiste et du groupe « Boussole » font parler d’elles. Des taux d’intérêts 

négatifs à l’horizon ?

L’ASB a publié son traditionnel baromètre 

bancaire. Il en ressort que les actifs sous 

gestion dans les banques en Suisse ont 

atteint en 2024 un niveau record (+10,6% 

pour s’élever à CHF 9'284 milliards). Le 

contexte des taux bas pèse sur les marges 

d’intérêts des banques, mais les prévisions 

restent optimistes en matière d’emploi. 

Même si la mise en œuvre rapide de 

Bâle III final rend le système financier plus 

résilient, les exigences accrues de fonds 

propres imposées aux établissements par 

ces règles crée un sérieux handicap 

concurrentiel. Quant à la situation consolidée 

des banques suisses, l’année 2024 se 

caractérise par une évolution générale 

modérée. Par rapport à 2023, le résultat 

consolidé global s’est inscrit en recul de 

3.5% à CHF 69.8 milliards, en raison 

notamment de la baisse du résultat des 

opérations d’intérêts. Ce développement 

montre que la mise en œuvre de nouvelles 

règles dans la foulée de l’affaire Credit Suisse 

devra éviter de pénaliser toutes les banques 

et tenir compte de la compétitivité de la place 

financière suisse. 

-   ‘Agefi / swissinfo.ch / allnews.ch       -   FuW / finews.ch

Deux membres du Comité de l’ABPS, Jürg 

Staub et Christian Bidermann, s’expriment 

dans la « NZZ » au sujet de la responsabilité 

individuelle des banquiers privés. Selon eux, 

il faut se demander qui assume encore 

aujourd'hui les risques dans le secteur 

bancaire. Ils expliquent pourquoi les 

banquiers qui ont du « skin in the game » 

(donc ceux qui sont personnellement 

responsables) devraient être traités 

différemment des institutions qui appellent 

l'Etat à l'aide lorsqu'elles sont en difficulté. Il 

n'est donc ni juste ni raisonnable que toutes 

les banques soient traitées de la même 

manière par les régulateurs. Une étude à ce 

sujet a été publiée, qui conclut que la 

responsabilité limitée sépare délibérément la 

propriété et la responsabilité : les bénéfices 

restent acquis à la direction ou aux 

propriétaires, tandis que les pertes peuvent 

être répercutées sur les créanciers. Dans ce 

contexte, il est réjouissant de voir que notre 

membre « Rahn+Bodmer Co. » fête ses 275 

ans cette année ! 

-   NZZ / finews.ch 

https://publications.swissbanking.ch/barometre-bancaire-2025/
https://publications.swissbanking.ch/barometre-bancaire-2025/
https://agefi.com/actualites/macroeconomie/les-banques-suisses-dopees-par-les-incertitudes-geopolitiques
https://www.swissinfo.ch/fre/les-banques-suisses-profitent-des-tensions-g%C3%A9opolitiques-%28asb%29/89908624
https://www.allnews.ch/content/points-de-vue/deux-visages-de-la-place-bancaire-suisse
https://www.fuw.ch/schweiz-durchwachsene-aussichten-fuer-den-bankenplatz-217691588785
https://www.finews.ch/news/banken/69037-bankenbarometer-swiss-banking-outlook-sbvg-bankiervereinigung-beschaeftigung
https://www.rahnbodmer.ch/wp-content/uploads/2025/08/Studie-Wer-uebernimmt-Verantwortung-von-Dr.-Adriel-Jost.pdf
https://www.nzz.ch/meinung/haften-statt-retten-warum-echte-verantwortung-im-bankwesen-wieder-zaehlen-muss-ld.1898061
https://www.finews.ch/news/banken/68914-interview-christian-bidermann-rahn-bodmer-privatbank-jubilaeum-275-jahre-finanzplatz-zuerich-credit-suisse-finanzplatz-schweiz


 

 

Dans un blog sur « bilan.ch », le directeur de 

l’ABPS attire l’attention sur un aspect de 

l’abolition de la valeur locative qui concerne 

tout le monde, même les non-propriétaires : 

les intérêts passifs privés (p. ex. sur un prêt 

familial, un emprunt bancaire, un solde de 

carte de crédit) ne seront plus déductibles. 

Seuls ceux qui détiennent des immeubles 

locatifs ou achètent une résidence principale 

pour la première fois pourront en déduire une 

partie. Cela va donc compliquer encore les 

rachats ou les successions d’entreprise. Les 

banques n’ont pas de position officielle sur 

cette votation, mais cette conséquence 

exogène, confirmée par un associé 

d’Oberson Abels dans la « Tribune de 

Genève », apporte certainement de l’eau au 

moulin des opposants.

-   TdG / bilan.ch 

Des représentants de l’économie ont mis en 

garde contre les effets dévastateurs de 

l’initiative « Pour l’avenir » des Jeunes 

socialistes, sur laquelle le peuple suisse sera 

amené à se prononcer le 30 novembre 

prochain. Cette initiative veut imposer les 

successions dépassant 50 millions à hauteur 

de 50% pour investir en faveur du climat. Elle 

représente un danger considérable pour 

l'ensemble de la place économique suisse et 

donc pour toutes les entreprises. Elle 

entraînerait une vente massive d'entreprises, 

de savoir-faire et de traditions, ainsi qu'une 

perte importante de recettes fiscales. Les 

petites entreprises seraient également 

touchées indirectement par des charges 

supplémentaires liées aux pertes fiscales ou 

en tant que fournisseurs. Il faut espérer que 

le peuple – comme le Parlement l’a déjà fait 

– rejettera nettement cette initiative.  

- Le Temps / RTS / TdG        -   NZZ / Tagesanzeiger

Une autre initiative populaire fait l’objet de 

l’actualité : l’initiative « Boussole », qui vise 

les accords avec l’UE, a été déposée. Elle 

veut forcer la double majorité du peuple et 

des cantons pour les accords entre la Suisse 

et l'UE, avec un effet rétroactif sur les 

Bilatérales III ; les initiants exigent un 

traitement rapide de leur texte. Leur vrai but 

est de faire pression sur le Parlement pour 

qu’il décrète un double vote obligatoire sur le 

paquet d’accords avec l’UE. En fait, cette 

initiative pourrait nous mener à une situation 

inédite : le peuple suisse devrait se 

prononcer sur la question de savoir s'il 

souhaite invalider rapidement l'un des votes 

les plus importants depuis des années – ce 

serait le cas si le Parlement décide que la 

majorité du peuple suffit, que ce dernier 

approuve les accords et que l’initiative 

« Boussole » est ensuite acceptée.  

-   ‘Agefi / 24heures / RTS       -   NZZ / SRF / Tagesanzeiger  

 

La discussion sur une éventuelle introduction 

des taux négatifs revient. Le vice-président 

de la BNS, Antoine Martin, s’exprime à ce 

sujet et indique que les exigences pour 

introduire les taux négatifs sont plus élevées 

aujourd’hui. Il assure notamment que la 

banque nationale a appris de l’expérience 

passée et des défis posés par un loyer de 

l’argent inférieur à zéro. Néanmoins, la 

baisse du taux directeur en juin commence à 

avoir des répercussions sur les petits et 

grands clients des banques. En effet, les 

avoirs à vue qui dépassent un certain seuil 

subissent déjà des taux d’intérêt négatifs.  

- ‘Agefi / Le Temps        -   cash.ch / SRF / NZZ 

 

 

https://www.tdg.ch/valeur-locative-les-impots-des-locataires-endettes-vont-grimper-895590040208
https://www.bilan.ch/story/abolition-de-la-valeur-locative-plus-a-perdre-qua-gagner-332157944531
https://www.letemps.ch/economie/les-entreprises-familiales-montent-au-creneau-contre-l-initiative-sur-les-successions
https://www.rts.ch/info/suisse/2025/article/impot-sur-les-successions-les-entrepreneurs-suisses-s-y-opposent-fermement-28985505.html
https://www.tdg.ch/initiative-taxation-des-heritages-les-pme-alertent-a-leur-tour-sur-le-danger-720116615597
https://www.nzz.ch/wirtschaft/juso-volksinitiative-fuer-50-prozent-erbschaftssteuer-familienunternehmer-warnen-vor-erzwungenen-firmenverkaeufen-ld.1900324
https://www.tagesanzeiger.ch/juso-initiative-erbschaftssteuer-droht-schenkungen-nehmen-zu-467347312728
https://agefi.com/actualites/politique/depot-de-linitiative-boussole-concernant-les-accords-suisse-ue
https://www.24heures.ch/initiative-ladhesion-passive-a-l-ue-rebute-140000-suisses-278035483715
https://www.rts.ch/info/suisse/2025/article/initiative-boussole-double-majorite-exigee-pour-les-accords-suisse-ue-28982741.html
https://www.nzz.ch/schweiz/neue-eu-vertraege-die-kompass-initiative-ist-eingereicht-was-wird-sie-bewirken-ld.1899878
https://www.srf.ch/news/schweiz/eu-vertraege-kompass-initiative-reicht-die-gesammelten-unterschriften-ein
https://www.tagesanzeiger.ch/bern-kompass-initiative-fordert-staendemehr-fuer-neue-eu-vertraege-673566032001
https://www.snb.ch/fr/the-snb/mandates-goals/monetary-policy/implementation#sichtguthaben
https://agefi.com/actualites/marches/pour-antoine-martin-jusqua-present-lintegration-de-credit-suisse-a-ete-reussie
https://www.letemps.ch/economie/finance/les-particuliers-et-caisses-de-pension-sont-affectes-par-la-baisse-des-taux-d-interet
https://www.cash.ch/news/top-news/snb-deutet-zuruckhaltung-bei-einfuhrung-von-negativzinsen-an-855430
https://www.srf.ch/news/schweiz/zahlen-statt-zins-erhalten-ubs-belastet-pensionskassen-neu-mit-minuszinsen
https://www.nzz.ch/wirtschaft/das-schreckgespenst-ist-zurueck-die-ubs-und-die-zkb-fuehren-negativzinsen-auf-grosse-vermoegen-ein-ld.1899694


        

 

 

 

L'Association de Banques Privées Suisses (ABPS) compte 8 banques membres qui gèrent plus de 

1100 milliards de francs et emploient près de 10 000 collaborateurs dans le monde, dont environ deux 

tiers en Suisse. A travers un secrétariat permanent basé à Genève, l'ABPS assure la défense et la 

représentation des intérêts des banques privées suisses, spécialisées dans la gestion de fortune. 

Les membres de l’ABPS sont : Bordier & Cie SCmA, Cité Gestion SA, E. Gutzwiller & Cie Banquiers, 

Banque Lombard Odier & Cie SA, Mirabaud & Cie SA, Banque Pictet & Cie SA, Rahn+Bodmer Co. et 

Reichmuth & Co. 


