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«Wir verkaufen letztlich Vertrauen»

Bankenplatz Mit 27 Jahren griindete Christof Reichmuth die jungste Privatbank der Schweiz. Im Interview erklart er,
warum er in St. Gallen eine Niederlassung eroffnet hat und was der Untergang des Bankgeheimnisses fiir sein Geschaft bedeutet.

Interview: Michael Genova

Auf dem Konferenztisch der neu eroff-
neten Filiale in St. Gallen liegt ein iiber-
grosser Fiinfliber, der wie ein Kuchen
aufgeschnitten ist. Anhand der Torten-
stlicke aus Metall erkldrt Privatbankier
Christof Reichmuth (49) sein Konzept
der integralen Vermogensverwaltung.
Dariiber wacht als kleine Bronzefigur
Firmengriinder Karl Reichmuth.

Christof Reichmuth, wie viel Geld
brauche ich, um bei Ihnen ein Konto
zu eroffnen?

Es gibt kein Minimum. Wir sagen jeweils
ehrlich, was sinnvoll ist und was nicht.
Ab etwa einer Million konnen wir indivi-
duelle Depots umsetzen, darunter sind
Fonds kosteneffizienter.

Anfang Jahr haben Sie den Vermo-
gensverwalter Sirius Wealth Ma-
nagement iibernommen. Warum
sind Sie als Luzerner Privatbank
nach St. Gallen gekommen?
Urspriinglich verfolgten wir in der
Schweiz keine Ausbaustrategie. Das hat
ja die frithere St.Galler Privatbank
Wegelin gemacht, die in der Noten-
stein-La Roche-Privatbank aufgegan-
gen ist. Verglichen mit Ziirich, Basel
oder Luzern gibt es in der Ostschweiz
jedoch wenige Privatbanken. Dazu
kommt: Die Ostschweizer haben eine
ahnliche Wertehaltung wie die Zentral-
schweizer.

Wie ticken denn die Ostschweizer?
Ich glaube, die Ostschweizer denken
eher bodenstindig und eigenverant-
wortlich. Sie sind liberal, ein wenig
staatskritisch, und die Familie hat einen
hohen Stellenwert.

Ist der Untergang der Privatbank
Wegelin auch eine Chance fiir Sie?

Es ist sicherlich eine Liicke entstanden.
In der Schweiz gibt es immer weniger
Privatbanken. Wir sind die jlingsten Pri-
vatbankiers der Schweiz - und vielleicht
sind wir bald die &ltesten. Es gibt Kun-
den, die gerne von einem inhabergefiihr-
ten Familienunternehmen betreut wer-
den. Diese Klientel hat zurzeit in der
Region keine Auswahl. Deshalb wollen
wir in St.Gallen ein lokal verankertes
Team aufbauen.

Sie sind unbeschrankt haftender
Gesellschafter. Wie wichtig ist diese
Rechtsform?

Die Rechtsform hat in meinen Augen
nicht die erste Prioritdt. Aber es ist ein
starkes Zeichen, wenn Sie bereit sind,
unbeschrankt mit Threm Vermogen hin-
zustehen. In der heutigen Zeit ist es ab-
solut aussergewohnlich, wenn jemand
noch bereit ist, Verantwortung zu iiber-
nehmen.

Bereitet Thnen diese Verantwortung
manchmal auch schlaflose Nichte?

Wir betreiben unser Geschift vorsichtig,
konservativund bodenstandig. Aberich
gebe zu, dass es 2008, im Jahr der Fi-
nanzkrise, unruhige Situationen gab.
Damals wussten wir nicht, ob das Fi-
nanzsystem tiberleben wird. Als Bank
sind wir von diesem System abhéngig.

Wie erinnern Sie sich an diese Zeit?
Wir sahen bereits 2007, dass gewisse
Entwicklungen auf den Markten extrem
waren. Doch die Finanzkrise von 2008
hatte ich in so dramatischem Ausmass
nie erwartet. Sie hat mein Vertrauen ins
Finanzsystem erschiittert. Das war das
grosste Problem. Dieses System basiert
letztlich auf Vertrauen, weil man sich
gegenseitig Depotwerte bestitigt.

Welche Lehren haben Sie aus der
Finanzkrise gezogen?

Wir haben organisatorisch viele Anpas-
sungen vorgenommen, auch in Bezug
auf den Umgang mit Risiken. Eine wei-
tere Lehre ist: Ein Leben ohne Vertrauen

«Wir betreiben unser Geschaft vorsichtig und bodenstéandig», sagt Christof Reichmuth.

ist kein Leben. Wir miissen vertrauen
und wir miissen immer wieder bereit
sein, auch etwas zu wagen. Man darf
nicht glauben, es gebe eine Nullrisiko-
politik.

Vertrauen ist Thr Kerngeschift.

Wir verkaufen letztlich Vertrauen. Unse-
re Kunden vertrauen unseren Empfeh-
lungen, die wir nach bestem Wissen und
Gewissen erstellen. Dabei halten wir uns
an das englische Sprichwort: Walk the
talk-wir sagen etwas und setzen es auch
um. Wir kénnen nicht immer die genau
richtige Entscheidung anbieten. Aber
Kunden schenken Thnen ihr Vertrauen,
weil sie verstehen, wie Sie funktionieren.
Haben Sie Militdrdienst geleistet?

Ja.

Dann wissen Sie, dass man Menschen
erstrichtig kennenlernt, wenn es regnet,
wenn es nass ist und stinkt. Dann ent-
decken Sie den wahren Charakter einer
Person. In solchen Situationen konnen
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Sie beobachten, wie die Leute unter
Druck reagieren, wenn es einmal nicht
so gut lauft.

Das Bankgeheimnis fiir Auslinder
ist gefallen, seit 2017 gilt der auto-
matische Informationsaustausch.
Wie hat sich Ihr Geschiift verdndert?
Wir brauchen mehr Papier, und die aus-
landischen Kunden miissen mehr For-
mulare ausfiillen. Das ist der Hauptnach-
teil des grenziiberschreitenden Ge-
schifts. Wir missen seit Anfang Jahr
Daten von Personen und Unternehmen,
die in einem anderen Staat steuerpflich-
tig sind, den Schweizer Steuerbehérden
melden. In Bern leiten dann Beamte die-
se Daten an die jeweiligen Lander weiter.
Grundsitzlich verstehe ich die Absicht
dahinter. Doch der Weg dahin ist sehr
biirokratisch.

Was hitten Sie anders gemacht?
Fiir einen liberal denkenden, staatskriti-
schen Menschen ist die Losung immer

«Ostschweizer
sind liberal und
ein wenig
staatskritisch.»

Christoph Reichmuth
Privatbankier

Die erste Privatbank der Schweiz

Lange war die St.Galler Privatbank We-
gelin & Co. die dlteste Bank der Schweiz.
lhren Ursprung hat sie im Jahr 1741, als
die Kaufmannsdynastie der Zyli ein Ein-
zelunternehmen mit dem Namen «Lei-
nentuchhandel und Speditionshandlung»
griindete. Spater libernahm die Familie
Wegelin das Unternehmen. In den
1990er-dahren wuchs die Privatbank
unter den Teilhabern Konrad Hummler
und Otto Bruderer rasant.

Anfang 2012 geriet Wegelin ins Visier
der US-amerikanischen Justiz, die der
Bank Beihilfe zur Steuerhinterziehung
vorwarf. Unter Druck Uibertrugen die Be-

sitzer das Nicht-US-Geschéaft an die No-
tenstein-LaRoche-Privatbank, die von
der Raiffeisen-Gruppe (ibernommen
wurde. Heute ist Notenstein La Roche die
grosste Privatbank in St. Gallen. Sie be-
schaftigt rund 500 Mitarbeitende und
verwaltet Vermogen in der Hohe von rund
21 Milliarden Franken.

Ebenfalls prasent mit einer Filiale in
St. Gallen ist die Ziircher Privatbank Ju-
lius Bar. Anfang 2017 ibernahm die Lu-
zerner Privatbank Reichmuth & Co. den
hiesigen Vermogensverwalter Sirius
Wealth Management und eroffnete in
St. Gallen eine Niederlassung. (red)

Zur Person

Privatbankier Christof Reichmuth (49)
studierte an der Universitat St.Gallen
Wirtschaftswissenschaften. Danach
arbeitete er fiir die Credit Suisse. 1996
griindete Reichmuth im Alter von 27 Jah-
ren mit seinem Vater Karl das Luzerner
Bankhaus Reichmuth & Co. Er ist unbe-
schrankt haftender Gesellschafter und
Verwaltungsratsprasident der Finanz-
gruppe, die heute rund 100 Mitarbeiter
beschaftigt und Kundenvermogen im
Wert von lber acht Milliarden Franken
verwaltet. Reichmuth ist verheiratet und
Vater von vier Kindern im Alter zwischen
funf und neun Jahren. (red)

«Man lernt
Menschen erst
richtig kennen,
wenn es nass ist
und stinkt.»

Christoph Reichmuth
VR-Prisident Reichmuth & Co.

dieselbe: Sorgen Sie dafiir, dass die Steu-
ern moglichst tief sind, und niemand
wird die Steuern minimieren oder um-
gehen.

Die Vergangenheit hat aber gezeigt,
dass etwa US-Biirger die Schweiz als
Steueroase benutzt haben.

Diese Fille gab es. Aber ich glaube nicht,
dass es kiinftig nicht mehr zu Verfehlun-
gen kommen wird. Es gibt ndmlich viele
Lander, die beim automatischen Infor-
mationsaustausch nicht mitmachen.
Generell stelle ich einen Mentalitats-
wandel fest. Etwas, das frither noch ak-
zeptiert war, ist heute schon fast zu einer
kriminellen Tat geworden. Ob die Kont-
rollen etwas niitzen oder primir Kosten
verursachen, wird sich noch zeigen.

Sie haben friiher nie unversteuerte
Gelder angenommen?

Nein. Wir haben 1998 eine Banklizenz
erhalten. Dieses Thema war damals
schon mehr oder weniger vorbei. Ich
wiirde liigen, wenn ich sagen wiirde, dass
es nie Kunden mit unversteuertem Geld
gegeben habe. Das mussten die Banken
jalange nicht priifen. Aber es war nie ein
Segment, das wir aufbauen wollten.

Ihr Grossvater war Kisermeister,
wie wurden die Reichmuths zu
Privatbankiers?

Mein Grossvater war Kisermeister im
Kanton Schwyz und hatte drei Sohne und
eine Tochter. Der élteste Sohn erbte den
Bauernhof, der zweitilteste die kleine
Kiserei. Als jlingster Sohn absolvierte
mein Vater Karl eine Lehre bei der
St.Galler Kantonalbank in Rapperswil.
Danach machte er bei der damaligen
Schweizerischen Kreditanstalt Karriere
und war zuletzt Hauptdirektor bei der
Luzerner Kantonalbank. Nach meinem
Studium an der Universitit St.Gallen
arbeitete ich bei der Credit Suisse. Da-
mals rief mich mein Vater an und fragte
mich, obich ihm bei der Griindung einer
Bank helfen wolle. Ich hatte am Anfang
keine Ahnung, was das bedeutet.

Was treibt Sie an?

Ich habe Freude an Finanzmérkten und
bin gerne mit interessanten Menschen
zusammen. Was gibt es Schoneres? Ich
habe so viele Privilegien. Ein Privileg
war, dass ich mit meinem Vater starten
konnte, als er 56 Jahre alt war. Wir haben
seine Karriere in eine Firma tiberfiihrt.
Dazu kommt, dass wir komplett unab-
hangig sind. Diese Unabhingigkeit ge-
ben Sie nie mehr auf.

Sollen Ihre Kinder dereinst auch in
die Privatbank einsteigen?

Diese Frage stellt sich noch nicht. Meine
Kinder sind erst zwischen fiinfund neun
Jahren alt. Am wichtigsten ist fiir mich,
dass unsere Bank inhabergefiihrt bleibt.
Die Kunden merken, ob ein Unterneh-
men nur von Managern oder eben von
Inhabern gefiihrt ist.



